FLUJOGRAMA
GESTION POR SAP
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PREPARACION Y GESTION DEL PROYECTO

PASO 1: GESTION DE PROYECTO

PRESUPUESTISTA Y COMPRADOR

>

Base = Licitacidn: Anteproyecto Base = Proyecto Ejecutivo
Cronograma Ingenieria de detalle
Cronograma

PRESUPUESTO DE OFERTA PRESUPUESTO DE EJECUCION
Se realiza a nivel de capitulos en Presto Se realiza a nivel de capitulos/subcapitulos en
estimando las Unidades Constructivas Presto estimando las Unidades Constructivas
(UUCC), o Partidas en Presto y el porcentaje (UUCC), o Partidas en Presto y el porcentaje
de costos indirectos asociados. de costos indirectos asociados.

Cotizados los materiales/servicios, horas
hombre/horas maquina (subcontratos) y
creados los contratos de compra, se define el

P2.
Capitulos (Actividades - Frente de Obra) Capitulos (Actividades - Frente de Obra)
Al P1({UUCC) Al P1 Capitulos
A2 P2 (UuUCC) P11 Subcapitulos
! ! P12
i i uuccl Partidas
i i uucc2
An-1 Pn-1 UUJCC3
An  Pn % Costos Indirectos A2 P2
S Pn L P21
b P22
b uucca
An-1  Pn-1
Pn-11
Pn-12

An Pn % de Costos Indirectos (Minimo Posible)

% Pn




Materiales
Las U.UCC se componen de: Horas Hombre Cantidad y tipo En base a rendimientos propios
(Partidas en Presto) Horas Maquina En base a rendimientos propios

Los rendimientos son propios de cada empresa.
Siempre se busca minimizar el valor de las UUCC tanto en costos como en tiempo (optimizar rendimientos).

Cada empresa deberad tener sus unidades constructivas (UUCC) actualizadas para mayor ajuste de
presupuesto.

A TENER EN CUENTA:

La hora maquina real depende de varios factores:
EMPRESA DEL GRUPO DARA EL

SERVICIO DE ALQUILER DE
- Amortizacién MAQUINARIAS - PROGRAMADO

- Costos de mantenimiento

- Consumo combustible

- Laudo operador

e Durante la realizacién de las contrataciones primarias en P2 se debe realizar 3 cotizaciones minimas para
conseguir el mejor precio/calidad y darle transparencia a la gestion.

e Siempre se buscard obtener contratos a nivel macro y pre adjudicaciones que permitan gestionar el
proyecto con control presupuestal.

e Al cotizar los materiales/servicios se busca obtener contratos con proveedores de manera de fijar los
precios durante la totalidad de la obra o actividad vinculada.

o Al agregar el costo del material en P2 (Presto) se lo vincula al N2 de contrato obtenido en SAP.

e El cotizador debera tener la informacion de las fechas de necesidades de los materiales/servicios;
informacién que permite cargar Presto en la Planificacion.

e Se establecen hitos de compras (cuando sea necesario) segun las fechas de suministro.
La gestion de compras se detalla en el flujograma compras.



Al

INTERFAZ PRESTO - SAP

SAP importa el archivo en generado en Presto.

Se importa la configuracion total definida y su planificacidon de actividades.

SAP - MODULO PS - GESTION DE PROYECTOS

PEP1 S
FPEFP11 o
PEP12 >
H/H
H/ M
Materiales
PEP2 >
' pEP21 >
i H/H
H/M
i Materiales
PEPRN
PEPN1
PEP n2

ELEMENTO PEP
ELEMENTO PEP
ELEMENTO PEP

Estos elementos PEP en SAP,
equivalen a las ACTIVIDADES
(capitulos) en PRESTO.

PEPy GRAFOS

OPERACIOMES

ELEMENTO PEP
ELEMENTO PEP

PEPy GRAFOS

Los elementos basicos estdn asociados a cuentas contables de gastos que se vinculan en el momento de
ingreso de alta en SAP a través de su categoria de valoracion predefinida centralmente.

Las horas hombre (H/H), horas maquina (H/M) y materiales tendran un GRAFO asociado para hacer

seguimiento de cantidades (#).



SAP - PLANNING Y CONTROLLING

CRONOGRAMA inicial planificado

Fecha Inicio y Fecha Fin para cada actividad

FECHA INICIO

Al

A2

A3

FECHA FIN

=

Este cronograma inicialmente es creado en P2, y es parte
de la informacién que se exporta hacia SAP.

Se debe actualizar una vez por semana para ajustar las
fechas debido a atrasos como ser: lluvia, huelga, paro,
etc. PLANNER.

Siempre se ajusta la fecha FIN de cada tarea debido a
atrasos.

Estos atrasos implican cambios en el presupuesto
asignado (S), por lo tanto se deben reflejar en el
presupuesto del elemento PEP que corresponda.

Al

A3

AVANCE FisICO

Se debe cargar de forma manual el avance fisico

de cada actividad CERTIFICADA

100%
60%
100%
— 70%
——
100%
55%

100%
55%

100%
50%

—

o

Segun el acuerdo con el cliente, se deberan cargar HITOS
de avance fisico, con las ALARMAS correspondientes.
Estas alarmas son aplicables a todos los proyectos.

Este dato lo debe cargar terreno (Jefe de Obra) segin
avance (certificacion) en porcentaje de avance.

El controller lo que compara es el gasto real imputado en
un determinado PEP & avance fisico certificado de ese
PEP (relacionado a una actividad). También controla el

P1

p2

P3

Pa

AVAMNCE EN COSTO

Avance en costo [5) de materiales, H/H y H/M
para cada PEP (presupuesto de actividad asociada)

% 300

5 160
5 200
5 100

% 200
5 100

% 1.000
3520

S 300
3 160

gasto real y el planificado al avance real certificado.

—

’A medida que se van emitiendo las OC de materiales, se
va “reservando” presupuesto en el elemento PEP
correspondiente.

El ALMACEN es un punto de inspeccidn entre el material
recepcionado (gasto).

EL AVANCE EN COSTOS SE FORMA DE LOS SIGUIENTES
REGISTROS:

1) Registro de partes diarios de H/H en la obra, se
registran en SAP.

El elemento PEP se define como el campo “puesto de
trabajo” en el formulario de registro.

El N° de personal se define como el campo “actividad”
en el formulario de registro.

El N° de equipo se maneja igual que el N° de personal,
registrando el mismo en el campo “actividad” del
formulario.

2) Almacén en la obra (Stock y no stock)

El almacén es un punto de inspeccidn entre el material
recepcionado (gasto) y el material que sale (ejecutado
en obra).

El Jefe de Obra/Almacenero debe registrar entrada y
salida de materiales en SAP en caso de que se trate de
almacén de obra "virtual".

—



PROCEDIMIENTO DE CARGA

MATERIALES EN SAP

[AXIOMA: BASE DE DATOS DE MATERIALES EN PRESTO = BASE DE DATOS DE |

Con Ingenieria de Detalle (Metraje) se
arman las UUCC en PRESTO (Partidas)

A 2

Trabajando en PRESTO se obtiene la LISTA
DE MATERIALES del proyecto. Se verifica
qué materiales no existen en la base de|
datos inicial(que hay que cargar en SAP)

[Para el ingreso masivo de los materiales!
que no existen en la base de datos actual se|
genera un archivo excel con la siguiente
estructura:
[MATERIAL|UNIDAD|TIPO|GRUPO | CV*

SAP "IMPORTA" el excel que contiene los materiales a
generar (se actualiza la base de materiales a cotizar en|
SAP)

* CV = CATEGORIA DE VALORACION.
LA CV VINCULA EL MATERIAL A UNA CUENTA
CONTABLE DONDE SE IMPUTARA EL GASTO

"PRESTO" IMPORTA ESTA INFORMACION

SE OBTIENE EL VALOR DEP2

SAP automaticamente le asigna un cédigo a los|
materiales que ahora estan disponibles para los|
pedidos de cotizaciones

En caso de tratarse de un nuevo proveedor lo va a|
ingresar en el sistema de proveedores homologados
en SAP - Accidn simultdnea

. 4

EL COTIZADOR va solicitar cotizacién a diferentes
proveedores con el fin de generar CONTRATOS DE
COMPRAS OPTIMOS para todos los
materiales/servicios vinculados al proyecto

de las mismas

Si se usa RFQ ingresa las 3 OPTIMAS|
cotizaciones y se obtiene Base de Datos|

Si NO se usa RFQ se ingresa solo la ganadora adjuntando
en archivo las otras dos para estar disponibles a la vista
del Jefe de Obra que es quien elige la compra - Ver
Flujograma de Compras

"COMPRAS" intenta obtener contratos de compra
para todos los materiales del presupuesto.

Si se obtiene contrato de compral
(Material, Validez de oferta, $, cantidad)
para el material

Si no se obtiene contrato de compra se utilizara un
REGISTRO DE INFORMACION (Se fija un precio pausible de
variacion). Se puede colocar un margen de un X % para
estar del lado de la seguridad al elaborar P2

> N° DE CONTRATO

SE VUELCA EL PROYECTO ENTERO A SAP
(FORMATO ACCES)

SE GESTIONA PROYECTO EN " SAP "

SE EXPORTA de SAP la lista de TODOS los materiales;
con la info: (MAT|CODIGO| $| N°CONTRATO /|
Registro de info)

COMENTARIOS:

LA BASE DE MATERIALES ACTUALIZADA SIEMPRE SERA LA DE SAP, YA QUE EXISTIRAN COMPRAS NO PRESUPUESTADAS

AL MOMENTO DE INGRESO DE NUEVO MATERIAL EN SAP SE DEBE REPLICAR EN PRESTO ( AMBAS BASES ACTUALIZADAS)

A LA BAJA O MANTENERLO.

MATERIALES PRESUPUESTADOS SIN CONTRATO DE COMPRA VAN A TENER UN VALOR (REGISTRO DE INFORMACION) QUE PUEDE
VARIAR EN EL MOMENTO DE EMITIR OC. EL COMPRADOR TIENE INFORMACION DE ESTE VALOR Y DEBE INTENTAR NEGOCIARLO

EL CONTROLLER DEBERA REALIZAR SEGUIMIENTO DE LOS DESVIOS DE PRESUPUESTO POR COMPRAS NO PRESUPUESTADAS Y
POR LAS QUE NO TIENEN CONTRATO DE COMPRAS ( AUMENTAN EL P2 ESTIMADO).

TODAS LAS COMPRAS SE INFORMARAN AUTOMATICAMENTE A LAFEMIR




PROCESO DE COMPRAS Y PAGOS

DEFINICIONES:
SOLPED: SOLICITUD DE PEDIDO DE COMPRAS (USUARIO CON PERMISOS EN SAP O DE FORMA AUTOMATICA)
MRP : MATERIAL DE STOCK (PLANIFICACION DE EXISTENCIAS EN ALMACEN)

CENTRO DE COSTOS (CC): COLECTOR DE COSTOS (EJ: DEPARTAMENTO/AREA DE UNA EMPRESA/ACTIVIDAD ESPECIFICA, EN EL QUE SE IMPUTARA COSTOS

INDIRECTOS A LOS PROYECTOS , PUDIENDO DISTRIBUIRSE SEGUN DETERMINADO CRITERIO ENTRE LOS PROYECTOS.

EJEMPLOS DE CENTRO DE_COSTOS:
AREA DE RRHH

AREA DE ADMINISTRACION

AREA DE LOGISTICA

AREA DE OPERACIONES

ETC

ELEMENTO PEP: ACUMULADOR DE COSTOS EN UN PROYECTO ESPECIFICO, EN EL CUAL SE IMPUTARA EL COSTO DE UN BASICO (MATERIAL, H/H, H/M)

c
|
GENERACION DE SOLPED | ‘ \ ORDEN DE COMPRA i - \ APROBACION DE ORDEN DE COMPRA
6 € !
APROBACION DE QuiEn . X
'CLASE DE DOCUMENTO SOLPED AUTORIZA? 'CLASE DE DOCUMENTO APROBACION DE LA OC QUIEN AUTORIZA? 'OBSERVACION:
1 .
PRESUPUESTADO PARA PRESUPUESTADO PARA
PROYECTO CON CONTRATO DE | PREDETERMINADO | N/A SE CREA AUTOMATICAMENTE LA PROYECTO CON CONTRATO DE | PREDETERMINADO N/A A 4 EL RESPONSABLE DE LA
SUMINISTRO OC CON EL PROVEEDOR CON EL SUMINISTRO APROBACIGN DA OK A LA
CUAL SE TIENE EL COMPROMISO OFERTA GANADORA
CENTRO DE COSTOS s Jefe de DE COMPRA CENTRO DE COSTOS/ ACTIVOS. s Gerente de Areay MONTOY TIPO
Obra/Area FlI0S Director
IMPORTACION PREDETERMINADO N/A IMPORTACION st Gte. Operaciones
¢Existe
contrato de IALARMA A LAFEMIR PARA|
MRP NO N/A suministro ? MRP o A SEGUIMIENTO
PRESUPUESTADO PARA . PRESUPUESTADO PARA
PROYECTO SIN CONTRATO DE st N/A EL COMPRADOR DEBERA PROYECTO SIN CONTRATO DE st Jefe de Area/Obra EL REPONSABLE DE LA
UINSTRO SOLICITAR 3 COTIZACIONES, y UMINISTRO APROBACION RECHAZA LA
———>| LUEGO CREAR LA OC CON UNA I
OFERTA GANADORA, Y LE
DE LAS COTIZACIONES COMO INDICA EN EL CAMPO DE
NO PRESUPUESTADO (Todo lo o Jefe de GANADORA. SE DEBEN NO PRESUPUESTADO (Todo lo s Jefe de Area/Obray
o planificado) Obra/Area ADJUNTAR LAS OTRAS no planificado) Director Tg’;;g&”&"‘;fé:’*
COTIZACIONES A LA OC. - a .
'COMPRAS PARA STOCK Sl Jefe de f-\rea/ﬂbra v
Director
COMPRAS ACTIVO FlIO st efe de Area/Obray
Director
—
PROVEEDOR RECIBE LA OC PROVEEDOR ENVIA FACTURA A ]
COMPRAS SI ALMACEN DETECTA DESVIOS, "COMPRAS"
DEBERA RECLAMAR AL PROVEEDO!
DI IS OIS | s commamoonse s v weswooiono o e ok
_— . ——> | CADA ITEM DEL LISTADO. EN ESTE PUNTO, ALMACEN INGRESA EN SAP | e

SE EMITE ORDEN DE
COMPRA

ALMACENERO TIENE
DISPONIBLE EN SAP EL LISTADO
DE "PENDIENTES DE ENTREGA",

ORDENADOS POR FECHA,CON
SU OC ASOCIADA

REMITO COINCIDE CON LO RECIBIDO, Y A SU VEZ QUE ESOS

COMPARACION PRESUPUESTAL

LO QUE REALMENTE LLEGO SEGUN EL REMITO Y LA OC.

MATERIALES ESTAN EN LA OC.
4

PUEDE INGRESAR I EL INGRESO
EN ALMACEN ES CORRECTO

SI ES CORRECTO

HAY PRESUPUESTO
DISPONIBLE
CON EL MONTO DE LA OC, SAP
EMITE ALARMA SI NO HAY
PRESUPUESTO DISPONIBLE PARA St Emgm':;m PE
EL PEP EN EL CUAL SE IMPUTARA
ELGASTO
SINO HAY
PRESUPUESTO
PARCIAL DISPONIBLE,
SE DEBE AUTORIZAR
UNA ALMPLIACION
DEL MISMO.
ESTA FACTURA ENTRA DIRECTOR DA EL OK EN SAP A PAGOS "VE" EL OK DEL
EN UN LISTADO DE CADA FACTURA DEL LISTADO = | DIRECTOR Y GESTIONA EL
PENDIENTES DE PAGO (ASOCIADO A LA OC) PAGO DE DICHA FACTURA

CON LAS CONDICIONES DE PAGO QUE SE NOGOCIARON CON EL PROVEEDOR Y COHERENTE AL CALENDARIO DE
PAGOS DE TG



GESTION DE ALMACENES

I'_—"'l__—"_'l'__-____-____—"___——
1

LAFEMIR
ALMACEN
CENTRAL ALMACEN IMPO
gy
AC PERFORACIONES o&Mm TALLER HORMIGONES
CONSTRUCTORA MONTEC DEL LITORAL HORMITEC TECNOVA NOVASOL MACRO TOPOGRAFIA VIGILANCIA MECANICO NAVITEL HESDUR VUSMER DEL NORTE TERENOR ISLERYL CASALKO
APE Al ALMACEN PUNEY ALMACEN ALMACEN ALMACEN ALMACEN ALMACEN ALMACEN ALMACEN ALMACEN ALMACEN ALMACEN ALMACEN ALMACEN ALMACEN
(stock) CENTRAL CENTRAL (Stock) CENTRAL CENTRAL CENTRAL CENTRAL CENTRAL CENTRAL CENTRAL CENTRAL CENTRAL CENTRAL CENTRAL CENTRAL CENTRAL
(Stock) (Stock) (Stock) (Stock) (Stock) (Stock) (Stock) (Stock) (Stock) (Stock) (Stock) (Stock) (Stock) (Stock)
ALMACEN ALMACEN OBRA
ALMACEN OBRA 01 —1 &l
TODOS LOS ALMACENES PUEDEN SER FiSICOS (REALES) O VIRTUALES A NIVEL DE OPERACION
ALAAGEN OBRA 02 J— P — SE PODRAN AGREGAR TANTOS ALMACENES COMO SEA NECESARIO
OBRA 02 02
T 1 1
I 1 1
I 1 1
I 1 1
N N N




PROVEEDOR

Compra

FINANZAS ALMACENES

Se imputa el gasto al proyecto

solo para stock general

ALMACEN CENTRAL
(STOCK VALORADO)

ACTIVOS

Cuenta de GASTO del proyecto.

ALMACEN DE
PROYECTO EN OBRA -
NO VALORADO

5 Todo lo que no gestiona almacén (aridos)

AVANCE EN COSTO:1+2+4+5

El presupuesto del proyecto se gasta y se refleja en SAP.
Este costo en materiales deberia estar ejecutado y certificado.

AVANCE FiSICO:1+3 +5

Como no esta valorado, hay que fijarse en el presupuesto para saber el valor unitario.

Todo deberia estar ejecutado

ANALISIS DEL CONTROLLER

COMENTARIOS:

Especial cuidado con el control de 5 porque no lo gestiona Almacén.

Se recibe en obra y se le da el GR (entrada de mercancia) para que el proveedor cobre, pero no el Gl

(salida de mercaderia) cuando sale a ejecucion.

Refleja lo que se ejecutara

OBRA
EJECUCION



ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

DE ACCION

PLANIFICACION

PRESUPUESTACION

CONTROLLING

Implementacion de la gestién en todas las dreas de la empresa para poder utilizar SAP.
Control de avance fisico de los proyectos y avance econémico.

CAPACITACIONES

Deteccion de desvios a nivel econdmico, resultado de desvios en el sistema de gestion (compras/almacenes/rendimientos).
Generacién de Planes de accidn (accidén inmediata/accion correctiva) y seguimiento.
Control de costos y elaboracion de informes a TG.

(Bafos quimicos, gestion

de residuos, alquiler de

Presupuesta para licitacion y ejecucion, apoydndose en el area de Compras para las cotizaciones reales y generacion de contratos de compras.
Disefia y genera proyecto en SAP para poder ser gestionado.
Da seguimiento de acuerdo al avance que terreno informa (lluvia/paro/etc). Detecta necesidad de recursos y atrasos contractuales pausibles de multas.

TALLER MECANICO

IMPUTACION DE GASTOS A

GERENTE CONSTRUCCION
PLANIFICACION CONTROLLING
PRESUPUESTACION
GESTION DE ALMACEN
SYSO/MA JEFATURA DE OBRA COMPRAS RRHH SERGE
CALIDAD / CENTRAL
CONTROLEN POR PROYECTO POLIGONO COTIZACION GESTION DE ALTA DE SERVICIOS GENERALES ALMACEN
TERRENO INDUSTRIAL PERSONAL EN SAP
EJECUCION DE OBRA - GENERACION DE IMPUTACION H/M
GESTION MANEJO DE GESTION SAP - CONTRATOS DE IMPUTACION H/H CC (Equipos) EN
DOCUMENTAL - PRESUPUESTO ALMACEN CENTRAL COMPRA GESTION DE LOGISTICA MANTENIMIENTO
REPORTES A TG PERFIL DE CARGO
REPORTE A INGRESO DE ADMINISTRACION DE MANEJO Y
SEGUIMIENTO DE PLANIFICACION PARA FACTURAS Y FORMAS FICHAS DE PERSONAL SUBCONTRATOS DE ACTUALIZACIONES DE
DESVIOS DE PLANES AJUSTE PRESUPUESTAL DE PAGO SAP SERVICIOS GENERALES ACTIVOS




